
Temeljem dlanka 18. Statuta Specijalne bolnice za ortopediju, Biograd na Moru i dlanka 37. Zakona o

proradunu (Narodne novine br.744/2021), Upravno vijeie Specijalne bolnice za ortopediju, Biograd

na moru na svojoj 7. izvanrednoj sjednici (elektronska) dana 14. listopada donosi

Viiegodiinji plon urovnoteienja

za razdoblje 2023.-2025.

1. Analiza i ociena postoiedeg financiiskog stania

Mreiom bolnidke djelatnosti u Zadarskoj iupaniji, koja je na snazi od 2015. godine,(>Narodne

novine<, broj tI3/2015) najveii je broj kreveta rasporeden na dvije djelatnosti; ortopediju 54

kreveta, Sto dini45% kapaciteta, ifizikalnu medicinu 60 ili 5to dini 50%.

na bol*ica za na Moru

lzvor: http : //no rod ne-nov ine. n n. h r/defo u lt. ospx

Biljeiimo porast broja usluga naie bolnice koji je pokazatelj da je ovako organizirana mreZa

uskladena s rastuiim potrebama stanovniStva naieg podruija. U Dalmaciji je naia bolnica najveii

sustav djelatnosti ortopedije sa zaposlenih 13 specijalista ortopeda. Znaiajno je spomenuti porast

broja operacija koje se obavljaju u dvjema operacijskim dvoranama kojima raspolaiemo. Do 2015.

godini smo imali do 1000 operacija, u razdoblju nakon toga se obavlja se prosjedno 1200 godiSnje. S

obzirom da se u protekle tri godine broj ortopeda poveiao s 9 na L1, a pred sami kraj 2021. godine

na L3, oiekuje se znaEajan porast broja zahvata.

lz navedenog je jasno da se ortopedija u Biogradu razvija i raste te da, osim bogate tradicije, ima i

svoju sada5nju prepoznatljivost i obeiavajuiu buduinost. Vezano za drugu na5u bazidnu djelatnost,

fizikalnu medicinu i rehabilitaciju, koju vidimo kao jedan od dvaju stupova razvoja ustanove, moiemo

reii da je to takoder grana velikog potencijala.

Kao zdravstvena ustanova pruiamo bolnidke usluge stanovniStvu na5e iupanije, i to oko 59%

ukupnog broja usluga u2O2t.godini, ali idrugih iupanija,5ibensko-kninske 9% isplitsko-dalmatinske

23%., dokje postotno poveianje u ovoj godini znatno poveiano buduii da ortopedija u KBC Split,

DJEIAI?*O'T Broi *kt*nih foselja

Brsj

$elacalpostelja

dnevne bolnlce

Btoj postelja ra

dugotrrjno lijelenje i
pallJatiwru skrb

EroJ postelia za lilefenje

holesnlka oboljelih od

akuurlh i kronllnih bolesti

tntema medkiyrs 2

Neurabgiia I
Ort ope dii c i t rc u m a to b gg a 5t 7 10

Duqolrfljno liieienje I5

Fh.ikatna medicina i rekabif:tucila u

specii olnim b ak ba na i li et#i:tirsa
60

UXUPf,,S 37 '! fl 23 50



Dubrovniku iSibeniku radi sa smanjenim intenzitetom. Ukupno oko9lr% na5ih usluga otpada na ove

tri iupanije. Kod ambulantnih usluga udio pacijenata iz drugih iupanija je 79%.

Uz spomenute djelatnosti, bitno je istaknuti da u nasoj ustanovi imamo i razvijamo polikliniiko
konzilijarnu dijagnostiku s prateiim ambulantama, i to internistidku ambulantu s internistidkim
ultrazvukom abdomena te kardioloiku ambulantu. Redovito radi anestezioloika ambulanta za

preoperativne preglede te ambulanta za bol s dnevnom bolnicom, kao i radiolo5ka

ambulanta. Planirana je i otvorena ambulanta za bolesti Stitnjade s ultrazvudnom dijagnostikom

Stitnjade te u sklopu internistidke ambulante dijabetoloiko savjetovaliSte.

lmamo i ambulantu za elektromioneurografiju (EMNG) kojom se dijagnosticiraju oboljenja miSiia i

perifernih iivaca. Za pacijente koji planiraju operativni zahvat u naSoj bolnici osigurani su termini bez

lista dekanja za preoperativnu obradu i laboratorijsku dijagnostiku. Pruianjem tih usluga

rasteredujemo ostale ustanove u okruienju i smanjujemo liste dekanja na ovom podrudju. Kad je u
pitanju financiranje djelatnosti, ustanova posluje sa stalnim manjkom sredstava zbog nisko

definiranih cijena usluga ugovorenih s HZZO-om te nije u stanju na takav nadin pokriti rashode
poslovanja, a pogotovo ni investirati u opremu i prostor. Na sadrZaj ugovora s HZZO-om ustanova

nema bitnog utjecaja.

Od 2009. godine do 2022. godine su cijene nojteiiih operativnih postupaka smanjene te su dovele do

ukupnih rozliko koko slijedi u prikozu

Porast rashoda objektivno je uvjetovan kvantitativnim i kvalitativnim porastom pruienih zdravstvenih

usluga, medutim isti ne prati dostatni porast prihoda bolnice jer je jedinidna cijena pojedinih

postupaka nedostatna za pokriie svih njihovih direktnih i indirektnih tro5kova. Pored toga nisko

definirane cijene dovodile su i do oteianog postizanja mjesednih ugovorenih limita s HZZO-om.

Sredstva za decentralizirane funkcije su nedostatna za potrebe prenamjene i uredenja prostora kao i

za obnavljanje opreme. Potrebna su znaiajna ulaganja u gradevinske objekte. Prihodi od trii5ta su ili

zanemarivi ili privremeni (testiranje na COVID) i teiko ih je u kratkom periodu poveiati i udiniti

stabilnima.

Tek u 2023. godini odekujemo znadajne prihode od nad standarda zdravstvene za5tite u pogledu

smjeStaja. lsto tako u slijedeioj godini oiekujemo znadajnu aktivnost pruZanja usluge fizikalne

terapije inozemnim turistima u poslijepodnevnim terminima. TroSkovi zaposlenih su zadani

Vrsta postupka - operacije 2009 2022

(PRTMJENA OD 04.06.2022)

Zomjena ili ponovno povezivonje koljena(lO4Z) 5.423,48€ 4.263,06€

Zomjeno kuko bez vrlo teikih ili teikih KK(lOjC) 4.110,70 € 3.270,29 €

Zomjeno kuko s vrlo teikim ili teikim KK ili revizija
kuko bez vrlo teikih ili teikih KK(lojB)

5.73L,75 € 3.702,44€

Revizija kuko s vrlo teikim ili teikim KK(|O3A) 8.407,05 € 5.629,57 €

Godina



Sve navedeno se odvijalo u istoj bolnidkoj zgradi (covid, ortopedija, fizijatrija), 5to je uzrokovalo
posebne mjere organizacije uz izrazito strogo poStivanje epidemioloSkih mjera. Navedene mjere su

obuhvaiale i aktivniji angaZman fizioterapeuta uvodenjem istih u jutarnju i popodnevnu smjenu, te
rad vikendom, 5to je dovelo do brieg postoperativnog oporavka te smanjenja broja dana leZanja u
bolnici. Posebno je za napomenuti da tijekom 2021.. godine sukladno uputama tima za infekciju i

provodenju epidemiololkih preporuka cijeli bolnidki smjeStaj je smanjen na pola ( od 120 kreveta na

60-70).

Sve sluibe SKZ-a: ortopedska ambulanta, fizijatrijska ambulanta, internistidka i kardioloSka

ambulanta, anestezioloSka ambulanta, te ambulantna fizikalna terapija su obavljali svoju djelatnost
bez prekida.

Anesteziolo5ka ambulanta zajedno sa ambulantom za bol i anesteziolo5kom dnevnoj bolnici obradila

ie 7.799 pacijenata, internisti6ka i kardiolo5ka ambulanta obradile su 8.205 pacijenta, ortopedska

ambulanta zajedno sa ortopedskom dnevnom bolnicom i hitnom ambulantom obradila je 18.835
pacijenta, ambulanta fizikalne medicine i rehabilitacije obradila je 5.145 pacijenta dok je obradeno
4.859 pacijenata na ambulantnoj fizikalnoj terapiji.

Zakljuino se moie konstatirati da unatod dinjenici da se bolnica znatno bolje pozicionirala kao centar
ortopedije u naSoj regiji i cijeloj driavi radi poveianja broja ortopeda, kvalitetnije organizacije rada,

ona i dalje ima nepovoljnu financijsku perspektivu ukoliko se ne dogodi nov model ugovaranja, otpis
potraiivanja uz primjenu svih ostalih mjera koje bolnica sama moie provesti.

U 2022. godini se s obzirom na veii broj ortopeda ne predvida izvrSenje rada na razini ispod
ugovorene, medutim, kako je vei navedeno radi nisko ugovorenih cijena zdravstvenih usluga, s veiim
izvr5enjem se kreira i veii manjak tako da je ustanova u prvih devet mjeseci u godini ostvarivala isti u

iznosu od oko pola milijuna kuna mjesedno, odnosno oko Sezdeset sedam tisuia eura mjesedno. Nije

izvjesno u kojem iznosu 6e Ministarstvo zdravstva RH doznaditi sredstva za podmirenje obveza do

kraja godine. S obzirom na kalkulacije mogu6ih primitaka i izdataka ukljuiujuii i spomenute,

odekujemo na kraju 2022. godine manjak tekuie godine u iznosu od 653.614 eura, 5to bi znadilo

kumulirani manjak u iznosu od 5.543.346 eura.

Prijedlog mjera za sanaciju i akcijski plan njenog provodenja obuhvaia pet skupina mjera

2.1 Administrativne mjere

Sukladno postulatima novog modela ugovaranja, tj. umjesto dosada5njeg povijesno-politiikog

principa inzistirati na cijeni postupaka temeljem stvarnog troSka zdravstvenih usluga u proteklom

razdoblju, broja specijalista, listi dekanja, ponudenih sadrZaja ili nekom drugom jasnom i

transparentnom metodologijom koja ie uvaiiti sve specifidnosti, kolidinu ivrstu pruienih usluga.

2.2. Mjere za povedanje prihoda - otpis potraiivanja za manje izvrSen rad od strane HZZO-a

2. Priiedlog miera za uklanianie utvrdenih uzroka nastanka negativnog
poslovania, te miera za stabilno odriivo poslovanie



U uraaunati manjak zbog manje ispostavljenih faktura uraiunate su obveze prema HZZo-u za manje

izvr5eni rad u iznosu od 443.4tL eUIa, Sto se odnosi na manje izvrieni rad iz 2014. godine, obveze za

2017. godinu u iznosu od 163.289 eura, obveze za 2018. godinu u iznosu od 187.572 eura, za 2O\9.

godinu 180.374 eUIa, za 2020. godinu u iznosu od 2.878.025 eura, te za 2021. godinu u iznosu od

946.720 eura, ukupno 4.798.634 eura koji je kao takav fiktivan manjak i mogude ga je otpisati

nadinom koji ie kroz naredno vrijeme odrediti HZZO.

Mjere poveianog opsega pruianja usluga, poglavito u dijelu koji ne stvara dodatne troikove su

prioritetni cilj bolnice. Ove mjere osim 5to osiguravaju financijsku odr:ivost sustava doprinose i

kvaliteti zdravstvene zaitite nase iupanije pa i Sire jer s jedne strane iire paletu usluga, a s druge ih

kvantitativno poveiavaju sto znaii veiu dostupnost zdravstvene zaltite iskraienje lista iekanja.

2.4 Mjere za povedanje prihoda - prihodi izvan uBovora s HZZO-om

Mjere za poveianje prihoda pretpostavljaju povetanje obujma pruienih medicinskih i nemedicinskih

usluga na triiinom principu. Bolnica raspolaie raznovrsnim visokokva lificira nim kadrom iznadajnim

nekretninama koje se kvalitetnim planiranjem i inventivnim pristupom mogu stavitl u funkci.ju.

Postoje6e medicinske usluBe izvan sustava HZZO je moguie valorizirati, kao i ponuditi nove

medicinske programe i dijagnostitke postupke za privatne korisnike, a isto tako i nad standardne

usluge ovisno o interesu triiita.

2.5. Mjere za smanjenie rashoda - materijalni rashodi

Pored racionalnog gospodarenja vezano za praienje potroinje lijekova i potroinog medicinskog

materijala, pradenja zaliha ikontrola potroin.je uredskog iostalog materijala pruza se moguinost

ultede koja se vei postiie znatno skraienim boravkom hospitaliziranih pacijenata u bolnici ito ie
uroditi novim smanjenjem troikova lijekova, potroinog medicinskog materijala, hrane isvih ostalih

troSkova koje generira skrb za bolniike pacijente.

2.3 Organizacijske mjere



Administrativn
e mjere -
povedanje
prihoda od

HZZO-a

Opis miere

lnzistiranje na
novom modelu
Ugovaranja -
pladanje po
izvrienju uz

korekciju cijena
postupaka

Korekcija cijena
DTS-a iDTP-a

NaIin provedbe

Otpis obveza za manje izvrieni rad

uslijed nerealno odredenih cijena

sluga u iznosu od 4.798.634,06 eura

lnzistiranje na plaianju po izvrSenju /
fakturi uz neophodnu korekciju cijena
DTS-a u DTP-ima uslijed: izmjena u

fiskalnoj politici drZave (zakon o PDV-

u), promjene na trZiStu roba i usluga,

izmjena cijena rada uslijed izmjena

Zakona o radu i kolektivnih ugovora,

ostalih zakonskih propisa i pravilnika.

- korekcija cijena

Rokovi
provedbe

2023.,2024.,202
5 godina,

sukladno

Uputama od

strane HZZO-a

Zdravstvena

adminlstracij
a i djelatnici
ukljuieni u

proces

ugovaranja

od strane
bolnice

Organizacijske
mjere -

pove6anje
prihoda od

HZZO-a

Ubrzani protok
pacijenata kroz

operativni
program i ve6i

broj
ambulantnih

obrada
zahvaljujudi

povratku
doktora sa

specijalizacije

Poveianje prihoda od HZZO-a i to od

ambulantne zdravstvene za5tite te
briim protokom pacijenata kroz

operativni program. Organizacijskim
promjenama u operativnim
zahvatima, poveiat ie se protodnost
pojedinih sala itime broj operacija. U

narednim godinama ie se poveiati
broj operativnih zahvata pogotovo

tijekom ljetnih mjeseci kad je

operativni program smanjen.

2023. godina

Uprava
bolnice,

rukovoditelj i

voditelji
odjela

Povedanje
prihoda

ostvarenih na

trii5tu

Prihodi od nad

standarda
zdravstvene

za5tite,
fizikalne
terapije i

sistematskih
pregleda

Ostvarit ie se prvenstveno
koriStenjem prenamijenjenih

bolnidkih kapaciteta u kvalitetniji
smjeStaj za Sto ie biti moguia naplata

takvog nad standarda. Pored

navedenog bolnica ie nastojatl
ustrojiti i pruianje usluga fizikalne
terapije u popodnevnim satima

turistima biogradskog podrudja.

Odnedavno je organizirano pruianje
sistematskih pregleda za djelatnike
pravnih osoba u okruienju.

2023. godina

Uprava,
rukovoditelji

bolnidkih
Odjela i

sluibi

Organizacijske
mjere -

smanjenje
materijalnih

rashoda

Skra6enje dana
boravka
paciienata u

bolnici

Skraienjem dana postoperativnog

oporavka i veiim udjelom operacija

kroz jednodnevnu kirurgiju smanjit ie
se troiak lijekova, potroinog
medicinskog materijala, energije,
hrane, te broj radnih sati osoblja

2023. godina
kontinuirano

Uprava,
rukovoditelji

bolniEkih
Odjela i

sluibi
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PROCIJENJENI FINANCIJSKT UEINAK MJERA

Moniok od 6.643.346 euro se ploniro pokriti u rozdobliu 2023-2025 koko ie prikozono u tablici:

Broj: 05-15/1 l212022
Biograd na Moru l .listopada 2022. godine

PREDSJEDNIK UPRAVNOG VIJECA

ing

Prihodi - povedonje

1. Prihodi ostvareni na triiStu 320.325 707.670 265.446 693.441

2. Prihodi odHZZO- a 2.056.147 1,961.683,06 1.839.17s 5.856.999

UKUPNO 2.376.466 2.069.353 2.to4.62L 5.550.440

Rashodi - smanjenje

1. Materijalnirashodi 46.453 46.453 92.906

UKUPNO 45.453 46.453 92.906
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Godina 2023 2024 2025 UKUPNO {EUR)

Ukupno po stavkama 2.422.9L9 2.069.3s3 2.L5t.O74 5.93.345


