PRILOG 4. TEHNICKE KARAKTERISTIKE OBRAZLOZENJA FINANCIJSKOG
PLANA za razdoblje 2019. — 2021. godine

040 UPRAVNI ODJEL ZA ZDRAVSTVO, SOCIJALNU SKRB, UDRUGE | MLADE
040-06 SPECIJALNA BOLNICA ZA ORTOPEDIJU BIOGRAD NA MORU

Specijalna bolnica za ortopediju Biograd na Moru (u daljnjem tekstu: Bolnica) prema upisu u
Registar ustanova pri Trgovackom sudu u Zadru (MBS:060159858) obavlja zdravstvenu
djelatnost specijalne bolnice i to:
- dijagnostiku, lijeCenje i rehabilitaciju uz boravak, njegu i prehranu, ortopedskih,
traumatoloskih 1 fizijatrijskih bolesnika odrasle 1 djecje dobi.
- pruZanje specijalisticko-konzilijarnih usluga,
- lijeCenje 1 medicinsku rehabilitaciju ambulantnih bolesnika, ukljucujuéi 1 hitnu
medicinsku pomo¢,
- vanbolnicku specijalisticCku sluzbu, za bolesnike drugih zdravstvenih ustanova, na
zahtjev tih ustanova te daje specijalisticka misljenja i nalaze.
Bolnica je s Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje sklopila Ugovor koji ureduje
medusobna prava i obveze u svezi s provodenjem bolni¢ke i specijalisticko-konzilijarne
zdravstvene zastite (01-195/18) za razdoblje od 1. sije¢nja do 31. prosinca 2018. godine, te su
zaklju¢eni DODATAK I Ugovoru (01-373/18) od 18.06.2018. godine i Dodatak Il Ugovoru
(01-543/18) od 01.10.2018. godine. Maksimalno moguéi ugovoreni mjeseéni iznos sredstava
(prihodovanja) od O1. sije¢nja do 31. prosinca 2018. godine iznosi 2.701.726,44 kune,
odnosno 32.420.717,28 kuna godiSnje. Fiksno ugovoreni iznos (avans) na godiSnjoj razini
iznosi 29.178.645.60 kuna, odnosno u mjeseénom iznosu od 2.431.553,80 kuna. Bolnica ima
ugovorenih 130 postelja i to 37 akutnih ortopedskih postelja, 10 postelja za produzeno
lijeCenje — ortopedije, 7 postelja dnevne bolnice/jednodnevne Kirurgije — ortopedija, 1
postelja dnevne bolnice/jednodnevne Kirurgije — neurologije, 2 postelje dnevne
bolnice/jednodnevne kirurgije — interne medicine, 13 postelja dugotrajnog lije¢enja, te 60
akutnih 1 kroni¢nih postelja fizikalne medicine i rehabilitacije.
Ugovara se i dijagnosticka i specijalistiCko-konzilijarna zdravstvena zaStita kroz ambulante —
ortopedsku, fizijatrijsku, internisticku, kardiolosku, neuroloska i ambulantu za bol.
U Bolnici je stalno zaposleno 214 radnika, te 15 radnika na odredeno vrijeme.

Prihodi za planirano razdoblje prikazani su u prilozenim tablicama i radeni su temeljem
ovogodis$njih pokazatelja i saznanja.

Rashodi za planirano razdoblje prikazani su u priloZzenim tablicama te se u skladu sa
dostavljenim uputama obrazlazu u nastavku.



A2512-01 Djelatnost ustanova u zdravstvu

Rashodi za zaposlene

Najveci dio se odnosi na place i doprinose na place zaposlenih, a preostali dio na ostale
rashode za zaposlene.

Plan 2018. Plan 20109. Procjena 2020. | Procjena 2021. | Indeks 2019/2018

2512-01 27.860.466,00 | 28.787.000,00 | 28.800.000,00 | 28.920.000,00 103,00

U 2017. godini planirani su Rashodi za zaposlene u iznosu od 27.569.750,00 kuna, medutim
ostvareni su rashodi u iznosu od 28.489.008,15 kuna. Povecanje je uslijedilo u financijskom
planu za 2017. godinu jer nisu bili iskazani rashodi za bozi¢nice i regres, te poveéanje
osnovice place od 2%, koje je bilo 3 puta tijekom 2017. godine, no slijede¢im rebalansom ¢e
isto biti iskazano u 2018 godini. Isti rashodi se o¢ekuju i u idu¢em razdoblju, te su projicirani
i za 2020. i 2021. godinu.

Zakonske i druge pravne osnove

1. Zakona o placama u javnim sluzbama (Uredba o nazivima radnih mjesta)

2. Zakon o osnovici place u javnim sluzbama (Odluka o visini osnovice za obracun place u
javnim sluZzbama)

3. Uredbe o nazivima radnih mjesta i koeficijentima sloZenosti poslova u javnim sluzbama
4. Temeljni kolektivni ugovor za sluzbenike i namjestenike u javnim sluzbama

(Taj se ugovor primjenjuje istodobno s primjenom posebnoga (granskog) kolektivnog
ugovora za djelatnost zdravstva i zdravstvenog osiguranja)

5. Kolektivni ugovor za djelatnost zdravstva i zdravstvenog osiguranja

6. Zakon o radu (Pravilnikom o sadrzaju obracuna place, naknade place ili otpremnine)

ObrazloZenje veéih odstupanja od onog Sto je prethodne godine projicirano za 2018. i
2019. godinu.

Kod ukupnih prihoda planira se poveéanje ostvarenih prihoda u odnosu na proSlu
godinu iz razloga Sto Bolnica ocekuje vece trziSne prihode.

U sljedece tri godine naglasak se stavlja na smanjenje manjka iz prijasnjih godina.

Do odstupanja dolazi i na stavci materijalnih rashoda jer se planiraju uStede
koriStenjem prirodnog plina, koje se ofekuju u narednom razdoblju. Ostali rashodi
poslovanja planirani su na dosadasnjim projekcijama potrosnje i analize trZiSnih cijena
materijala i usluga Sto ih koristimo.

U 2019. godini ¢e se nastaviti mjere financijske konsolidacije, reorganizacije poslovanja
u skladu s mreZom javne zdravstvene sluzbe i informatizacija.




Rashodi za dodatna ulaganja na nefinancijskoj imovini

Cilj provedbe programa u razdoblju 2019.-2021. i pokazatelji uspjeSnosti kojima ¢e se
mjeriti ostvarenje tih ciljeva

K2512-03 Investicijsko ulaganje

DOGRADNJA | REKONSTRUKCIJA OPERACIJSKOG BLOKA S DVIJE
OPERACIONE SALE SA STERILIZACIJOM I PRATECIM PROSTORIJAMA ZA
PRIPREMU I NADZOR PACIJENATA.

Projektiranje i izgradnja dviju operacionih sala pored postoje¢ih koje je nuzno potpuno
renovirati i prenamijeniti jer su vodo i elektroinstalacije u toliko loSem stanju da se ¢esto radi
gradevinskih popravaka prekida operacioni program. Sterilizacija je dislocirana i potrebno ju
je uklopiti u prostor sadasnjih sala pored prostora za pripremu i neposredni oporavak nakon
operacije. Rekonstrukcijom bi se ne samo udovoljilo propisanim uvjetima ve¢ i pobolj$ao
standard boravka 1 oporavka pacijenata koji se u njoj lijece, te bi se isto tako poboljsali uvjeti
rada bolni¢kog osoblja. Dovodenje navedenog prostora i opreme u propisane standarde
dovelo bi do boljeg kontinuiranog pracenja, unaprjedenja i organizacije sustava kontrole
kvalitete 1 nadzora zdravstvene zastite u cjelini te bi s ostalim ¢imbenicima zdravstvenog
djelovanja osiguralo pravo na kvalitetniju zdravstvenu zastitu svakog pacijenta ponaosob
sukladno njegovom zdravstvenom stanju.

ClljeVI provedbe projekta/programa:
Uskladivanje zdravstvenog standarda u Bolnici sa propisanim standardima u pogledu
prostora, medicinsko-tehni¢ke opreme i kadrova,
- poboljsanje kvalitete bolnicke skrbi 1 zdravstvene zastite,
- unaprjedenje zastite okolisa i kvalitete zivota/Poticanje koristenja obnovljivih izvora
energije i povecanje energetske ucinkovitosti.

Uskladenost projekta s dokumentima dugoro¢nog razvoja:

Uskladenost sa Nacionalnom strategijom razvoja zdravstva 2012. — 2020; Prioritet 4.
Reorganizacija ustroja i djelovanja zdravstvenih ustanova, mjera 4.4.6 Funkcionalne i
gradevinske preinake bolnica, uz povecanje energetske ucinkovitosti - Glavna bolnicka
zgrada prostornim kapacitetima i opremom ne udovoljava vazeé¢im propisima vezanim za
obavljanje zdravstvene djelatnosti, te bi se njenom adaptacijom i rekonstrukcijom ne samo
udovoljilo propisanim uvjetima ve¢ i poboljSao standard boravka i oporavka pacijenata Koji
se u njoj lijece. Prioritet 5. Poticanje kvalitete u zdravstvenoj zastiti, mjera 5.5 Nacionalna
akreditacija zdravstvenih ustanova, 5.6. Praenje i analiza pokazatelja kvalitete na svim
razinama zdravstvene zastite — Dovodenje navedenog prostora i opreme U propisane
standarde dovelo bi do boljeg kontinuiranog pracenja, unaprjedenja i organizacije sustava
kontrole kvalitete 1 nadzora zdravstvene zaStite u cjelini te bi s ostalim ¢imbenicima
zdravstvenog djelovanja osiguralo pravo na kvalitetniju zdravstvenu zastitu svakog pacijenta
ponaosob sukladno njegovom zdravstvenom stanju.

Uskladenost sa Programom rada i razvoja Specijalne bolnice za ortopediju Biograd na
Moru i StrateSkim planom razvoja bolnice, 1.Uskladivanje zdravstvenog standarda u
Bolnici sa propisanim standardima u pogledu prostora, medicinsko-tehnicke opreme i
kadrova, 1.1. uskladivanje u pogledu prostora glavne bolnicke zgrade Indikatori provedbe:
standard prostora prema Pravilniku o minimalnim uvjetima u pogledu prostora, radnika i




medicinsko-tehnicke opreme za obavljanje zdravstvene djelatnosti, 1.2. nabavka nove
medicinsko-tehni¢ke opreme,te sukladno realizaciji rekonstrukcije glavne bolnicke zgrade,
nabavka potrebne opreme za novouredeni prostor, Indikatori provedbe: standard opreme
prema Pravilniku o minimalnim uvjetima u pogledu prostora, radnika i medicinsko-tehnicke
opreme za obavljanje zdravstvene djelatnosti.

Uskladenost sa Zupanijskom razvojnom strategijom Zadarske Zupanije; Cilj 3. Poveéana
i uravnotezena kvaliteta Zivota stanovniStva Zadarske zupanije, Prioritet 3.1. Razvijena
drustvena infrastruktura i usluge Mjera 3.1.5. PoboljSan i teritorijalno uravnotezen sustav
zdravstva na podru¢ju Zadarske Zupanije,

Dogradnjom i rekonstrukcijom operacijskog bloka s dvije operacione sale sa sterilizacijom i
prate¢im prostorijama za pripremu i nadzor pacijenata bi se udovoljilo propisanim uvjetima i
tako uvelike poboljSao standard boravka samim tim 1 oporavka pacijenata koji se u njoj lijece.
Dovodenje naprijed navedenog prostora i opreme u propisane standarde dovelo bi do boljeg
kontinuiranog pracenja, unaprjedenja 1 organizacije sustava kontrole kvalitete 1 nadzora
zdravstvene zastite u cjelini te bi s ostalim ¢imbenicima zdravstvenog djelovanja osiguralo
pravo na kvalitetniju zdravstvenu zastitu svakog pacijenta ponaosob sukladno njegovom
zdravstvenom stanju i moguénostima.

Zakonske i druge pravne osnove

1. Pravilnik o minimalnim uvjetima u pogledu prostora, radnika i medicinsko-tehnicke
opreme za obavljanje zdravstvene djelatnosti.

Plan 2018. Plan 2019. Procjena Procjena Indeks
2020. 2021. 2019/2018
K2512-03 0 1.800.000,00 | O 0

Procjena i ishodiSte potrebnih sredstava.

Planirana sredstva za 2019. godinu za ovaj projekt su iz sredstava za decentralizirane funkcije
zdravstva i socijalne skrbi, za kapitalna ulaganja u cijelosti.

Pokazatelji rezultata i pokazatelji u¢inka projekta po zavrsetku:

Pokazatelj rezultata:

- Dograden i rekonstruiran operacijski blok s dvije operacione sale sa sterilizacijom i
prate¢im prostorijama za pripremu i nadzor pacijenata.

- smanjenje troska grijanja/racionalizacija troSkova

- Modernizacija opreme

- Povecanje broja operativnih zahvata

- uskladivanje zdravstvenog standarda u Bolnici sa propisanim standardima u pogledu
prostora, medicinsko-tehni¢ke opreme i kadrova

- Kontinuirano pracenje, unaprjedenje 1 organizacija sustava kontrole kvalitete i
nadzora zdravstvene zastite

Pokazatelj u¢inka:
- poboljsana kvaliteta bolnicke skrbi i zdravstvene zastite
- ucinkovito koriStenje energije
- kvalitetniji i bolji uvjeti rada




- podizanje standarda zdravstvenih usluga i standarda cijele bolnice

Pokazatelji rezultata

1. Povecanje broja operativnih zahvata

Pokazatelj Jedinica Polazna Ciljana Ciljana Ciljana

rezultata vrijednost vrijednost vrijednost vrijednost
(2019) (2020) (2021)

Povecéanje Broj operacija | 1200 1400 1400 1400

broja

operativnih

zahvata

2. Uskladivanje zdravstvenog standarda u Bolnici sa propisanim standardima u pogledu

prostora, medicinsko-tehni¢ke opreme i kadrova

Pokazatelj
rezultata

Jedinica

Polazna
vrijednost

Ciljana
vrijednost
(2019)

Ciljana
vrijednost
(2020)

Ciljana
vrijednost
(2021)

Uskladivanje
zdravstvenog
standarda u
Bolnici sa
propisanim
standardima
u pogledu
prostora,
medicinsko-
tehnicke
opreme i
kadrova

BROJ

2

2

2

3. Kontinuirano pracenje, unaprjedenje i organizacija sustava kontrole kvalitete i nadzora

zdravstvene zastite

Pokazatelj Jedinica Polazna Ciljana Ciljana Ciljana

rezultata vrijednost vrijednost vrijednost vrijednost
(2019) (2020) (2021)

kontinuirano | BROJ 2 2 2 2

pracenje,
unaprjedenje
i organizacija
sustava
kontrole
kvalitete i
nadzora
zdravstvene
zastite




2. IZGRADNJA NOVE ZGRADE KUHINJE, SKLADISTA I PROSTORA ZA
ADMINISTRATIVNO OSOBLJE

Postojeci objekt u kojem je smjestena bolnicka kuhinja i skladiste izgraden je 1957. godine i
ne udovoljava propisanim zahtjevima vazecih zakonskih propisa koji se odnose na objekte za
pripremu i proizvodnju hrane. Glavni nedostaci su neadekvatna veli¢ina i loSe stanje objekta.

Zbog zakonske obveze uskladenja s propisima vezanim za distribuciju i pripremu hrane
(HACCP sustav), zbog starosti i neadekvatnosti postojeée zgrade se planirao pocetak
adaptacije bolnicke kuhinje u 2010. godini. Medutim, s adaptacijom bolnicke kuhinje se nije
krenulo prema planiranom, zbog nedostatka financijskih sredstva, odnosno davanja prioriteta
adaptaciji dijela zgrade fizikalne terapije i1 rehabilitacije s bolnickim bazenom. U
meduvremenu, od 2009. godine do danas, u razgovoru s projektantima je utvrdeno da su se
promijenili neki od propisa vezanih uz napravljene projekte (poZar, gromobrani i dr.) te da bi
iste trebalo mijenjati 1 uskladivati sa trenutno vaze¢im propisima a zbog ograniCenja s
prostorom to ¢e biti vrlo tesko gotovo neizvedivo. Zbog starosti postojece zgrade i teskoce u
prilagodbi prostora novim uvjetima 1 propisima, problemi i troskovi vezani za pripremu hrane
za pacijente za vrijeme izvodenja radova (minimalno 6 mjeseci), potrebno je izgraditi novu
zgradu bolnicke kuhinje a koja ¢e trajno rijeSiti problem kuhinje. Na krovu zgrade bi se
postavile solarne ploce, a s ciljem smanjenja oneciS¢enja okoliSa 1 ucinkovitog koristenja
energije (prema nacionalnoj strategiji razvoja zdravstva, objekti u sustavu zdravstva veliki su
potroSaci energenata i vode Sto proizlazi iz njihove specifi¢nosti po vrsti djelatnosti,velikog
broja djelatnika i korisnika te nerijetko i cjelodnevnog rezima rada, te bi se ugradnjom
solarnih ploca utjecalo na smanjenje troskova elektri¢ne energije i postiglo bi se smanjenje
negativnog ucinka na okoli§, a u skladu s Nacionalnom strategijom razvoja zdravstva.)

U prizemlju novoizgradene zgrade se planira smjestaj bolni¢ke kuhinje, a na katu zgrade
prostor za administrativno osoblje bolnice. Dosadas$nji prostor za administrativno osoblje
(Upravna zgrada), je montazna baraka saCinjena od azbesta te kao takva je neadekvatna za
rad i boravak u istoj.

U sklopu ovog objekta predvideni su i prostori za upravu koja je sad smjeStena u glavnoj
bolni¢koj zgradi i za ekonomske i pravne sluzbe koje su sad smjesStene u objektu montazne
neadekvatne i energetski neucinkovite zgrade.

Zakonske i druge pravne osnove

— Pravilniku o minimalnim uvjetima u pogledu prostora, radnika i medicinsko-tehnicke
opreme za obavljanje zdravstvene djelatnosti

— Zakon o hrani

— Pravilnik o higijeni hrane (HACCP sustav je proces provedbe preventivne
samokontrole higijenskih uvjeta u rukovanju s hranom s ciljem o¢uvanja zdravstvene
ispravnosti hrane. Isti identificira moguce opasnosti (bioloske, kemijske 1 fizicke),
koje mogu utjecati na sigurnost hrane i nudi mjere s kojima je moguce kontrolirati te
opasnosti.)

— Propisi koji reguliraju zabranu uporabe azbesta.

Plan 2018. Plan 20109. Procjena Procjena Indeks
2020. 2021. 2019/2018

K2512-03 0 0 1.800.000,00 | 1.800.000,00




Procjena i ishodiSte potrebnih sredstava.

Planirana sredstva za 2020 i 2021 godinu za ovaj projekt su iz sredstava za decentralizirane
funkcije zdravstva i socijalne skrbi, za kapitalna ulaganja u iznosu 1.800.000,00 kuna.

Cilj projekta izgradnje nove zgrade kuhinje i prostora za administrativno osoblje
bolnice.

- Dovodenje prostora bolni¢ke kuhinje i prostorija administrativnog osoblja u standarde
propisane aktualnim propisima,

- Poboljsanje uvjeta boravka pacijenata, zdravstvene usluge i prehrane pacijenata -
prehrana bolesnika ¢e zadovoljavati sve trazene kriterije, poc¢evsi od dostave hrane u
bolni¢ku kuhinju do gotovog obroka na bolesnikovom stolu,

- PremjeStanje radnika Upravne zgrade iz neadekvatne azbestne barake u nove
prostorije -provodenje mjera zaStite na radu tj. uklanjanje opasnosti po zdravlje
radnika (viSe nece raditi u montaznoj baraci od azbesta), dok ¢e radnici bolnicke
kuhinje raditi u prostorijama u skladu sa propisanim standardima

- Unapredenje zastite okoliSa 1 kvalitete zivota/ UCinkovito i unaprijedeno koriStenje
obnovljive energije, solarne energije.

Uskladenost projekta s dokumentima dugoro¢nog razvoja:

Uskladenost sa Nacionalnom strategijom razvoja zdravstva 2012. — 2020; Prioritet 4.
Reorganizacija ustroja i djelovanja zdravstvenih ustanova, mjera 4.4.6 Funkcionalne i
gradevinske preinake bolnica, uz povecanje energetske uéinkovitosti - Zbog zakonske
obveze uskladenja s propisima vezanim za distribuciju i pripremu hrane (HACCP sustav) je
potrebno krenuti u realizaciju spomenutog projekta — izgradnje nove zgrade kuhinje i prostora
za administrativno osoblje bolnice. Na krovu zgrade bi se postavile solarne ploce, a s ciljem
smanjenja oneciS¢enja okoliSa i u¢inkovitog koriStenja energije (prema nacionalnoj strategiji
razvoja zdravstva, objekti u sustavu zdravstva veliki su potrosaci energenata i vode Sto
proizlazi iz njihove specifi¢nosti po vrsti djelatnosti,velikog broja djelatnika i korisnika te
nerijetko i cjelodnevnog rezima rada, te bi se ugradnjom solarnih ploc¢a utjecalo na smanjenje
troskova elektricne energije i postiglo bi se smanjenje negativnog ucinka na okolis, a u
skladu Nacionalne strategije razvoja zdravstva.). U prizemlju novoizgradene zgrade se
planira smjestaj bolni¢ke kuhinje, a na katu zgrade prostor za administrativno osoblje bolnice.
Dosada$nji prostor za administrativno osoblje (Upravna zgrada), montaZna je baraka
saCinjena od azbesta te kao takva je neadekvatna za rad i boravak u istoj. Prioritet 5.
Poticanje kvalitete u zdravstvenoj zastiti, mjera 5.6. Pracenje i analiza pokazatelja kvalitete
na svim razinama zdravstvene zastite — Dovodenje naprijed navedenih prostora u standarde
propisane aktualnim propisima poboljSat ¢e se boravak pacijenata, zdravstvena usluga te ¢e
prehrana bolesnika zadovoljavati sve trazene kriterije, po¢evsi od dostave hrane u bolnicku
kuhinju do gotovog obroka na bolesnikovom stolu, dok ¢e radnici Upravne zgrade iz
neadekvatne azbestne barake biti premjeSteni u nove prostorije. Prioritet 6. JaCanje
preventivnih aktivnosti, mjera 6.2 Poticanje preventivnih aktivnosti u svim podru¢jima
zdravstvene zastite —zbog povecanog rizika po zdravlje administrativnog osoblja koje je od
1964. godine smjesteno u montaznu baraku izgradenu od azbesta iz ¢ega je odmah jasno da je
neadekvatna ne samo za rad ve¢ i za zdravlje radnika, u cilju zastite i sigurnosti radnika iste



je pod hitno potrebno premjestiti u novi prostor. 1zgradnjom nove zgrade kuhinje, na katu iste
se planira prostor za administrativno osoblje.

Uskladenost sa Programom rada i razvoja Specijalne bolnice za ortopediju Biograd na
Moru i Strateskim planom bolnice,

Smjernica 1. Uskladivanje zdravstvenog standarda u Bolnici sa propisanim standardima u
pogledu prostora, medicinsko-tehnicke opreme i kadrova. Indikatori provedbe: standard
prostora prema Pravilniku o minimalnim uvjetima u pogledu prostora, radnika i medicinsko-
tehni¢ke opreme za obavljanje zdravstvene djelatnosti, Zakonu o hrani, Pravilniku o higijeni
hrane (HACCP sustav), propisima koji reguliraju zabranu uporabe azbesta.

Uskladenost sa Zupanijskom razvojnom strategijom Zadarske Zupanije, Cilj 3. Poveéana
i uravnotezena kvaliteta zivota stanovniStva Zadarske Zupanije, Prioritet 3.1. Razvijena
drustvena infrastruktura i usluge Mjera 3.1.5. PoboljSan i teritorijalno uravnotezen sustav
zdravstva na podrucju Zadarske Zupanije,

Postoje¢i prostorni kapaciteti Bolnice ne udovoljavaju i nedostatni su za zadovoljenje
standarda pruzanja zdravstvenih usluga i obavljanja zdravstvene djelatnosti te je neophodno
osigurati dodatni, novi prostor za uskladivanje sa standardima provodenja djelatnosti, $to je i
navedeno u Planu zdravstvene zaStite, kao cilj razvoja zdravstvene zaStite u Zadarskoj
zupaniji. Izgradnjom nove zgrade bolnicke kuhinje sa solarnim plo¢ama i prostorijama za
administrativno osoblje bolnice koje radi u azbestnoj montaznoj baraci neadekvatnoj ne samo
za zdravlje ve¢ 1 za rad u prvom redu bi se osigurao prostor za rad tih dijelova djelatnosti
uskladen s vaze¢im propisima a u drugom redu bi doveo do znatnog poboljSanja kvalitete 1
opcenito standarda provodenja zdravstvene djelatnosti u bolnici kao cjelini. Osim recenog,
ostvarit ¢e se 1 u¢inkovito koristenje energije, u skladu s ciljevima i mjerama 1 aktivnostima
ZRS.

Pokazatelji rezultata i pokazatelji u¢inka projekta po zavrietku:

Pokazatelj rezultata:
- lzgradnja nove zgrade — bolni¢ka kuhinja i prostorije za administrativno osoblje
- Uskladenost sa vaze¢im propisima
- Primjena komentara/primjedbi inspekcije
- Usteda energije/racionalizacija troSkova
Pokazatelj u¢inka:
- Poboljsanje kvalitete 1 opcéenito standarda provodenja zdravstvene djelatnosti u
bolnici kao cjelini,
- ucinkovito koriStenje energije
- kvalitetniji i bolji uvjeti rada



Pokazatelji rezultata

1. Izgradnja nove zgrade — bolnicka kuhinja i prostorije za administrativno osoblje

Pokazatelj Jedinica Polazna Ciljana Ciljana Ciljana

rezultata vrijednost vrijednost vrijednost vrijednost
(2019) (2020) (2021)

Izgradnja nove | Broj 1 1 1 1

zgrade —
bolnic¢ka
kuhinja i
prostorije za
administrativno
osoblje

2. Uskladivanje zdravstvenog standarda u Bolnici sa propisanim standardima u pogledu
prostora, medicinsko-tehni¢ke opreme i kadrova

Pokazatelj
rezultata

Jedinica

Polazna
vrijednost

Ciljana
vrijednost
(2019)

Ciljana
vrijednost
(2020)

Ciljana
vrijednost
(2021)

Uskladivanje
zdravstvenog
standarda u
Bolnici sa
propisanim
standardima
u pogledu
prostora,
medicinsko-
tehnicke
opreme i
kadrova

BROJ

1

1

1

3. Kontinuirano pracenje, unaprjedenje i organizacija sustava kontrole kvalitete i nadzora
zdravstvene zaStite

Pokazatelj Jedinica Polazna Ciljana Ciljana Ciljana

rezultata vrijednost vrijednost vrijednost vrijednost
(2019) (2020) (2021)

kontinuirano | BROJ 1 1 1 1

pracenje,
unaprjedenje
i organizacija
sustava
kontrole
kvalitete i
nadzora
zdravstvene
zastite




IzvjeStaj o postignutim ciljevima i rezultatima programa temeljenim na pokazateljima
uspjesnosti u 2018. godini

REKONSTRUKCIJA SJEVEROZAPADNOG KRILA DRUGOG KATA BOLNICKE
ZGRADE

Cilj projekta rekonstrukcije sjeverozapadnog krila drugog kata bolni¢ke zgrade:

- Uskladivanje zdravstvenog standarda u Bolnici sa propisanim standardima u pogledu
prostora, medicinsko-tehni¢ke opreme i kadrova,

- poboljsanje kvalitete bolnicke skrbi i1 zdravstvene zastite,

- Dbolji uvjeti i moguénosti rada osoblja bolnice,

- mogucénost boljeg kontinuiranog pracenja, unaprjedenja 1 organizacije sustava
kontrole kvalitete 1 nadzora zdravstvene zastite.

Pokazatelji rezultata i pokazatelji uc¢inka projekta po zavrSetku:
Pokazatelj rezultata:
- rekonstrukcija glavne bolni¢ke zgrade u pogledu prostora i opreme
- uskladivanje zdravstvenog standarda u Bolnici sa propisanim standardima u pogledu
prostora, medicinsko-tehni¢ke opreme i kadrova
Pokazatelj u¢inka:
- poboljsana kvaliteta bolnicke skrbi i zdravstvene zastite
- kvalitetniji i bolji uvjeti rada
- vece mogucnosti provodenja postupka akreditacije zdravstvenih ustanova
- podizanje standarda zdravstvenih usluga i standarda cijele bolnice

U Biogradu na moru, 17.10.2018. godine

Ravnatelj

Andrija Marceli¢, dipl.oec.



