SPECIJALNA BOLNICA ZA ORTOPEDIJU BIOGRAD NA MORU
Biograd na Moru, 24.veljaée 2023.

Broj: 01-153/23

1ZVIJESCE O RADU ZA 2022 GODINU

1. FINANCIJSKO POSLOVANIJE

Ostvareni prihodi i primici za razdoblje od 01. 01. do 31. 12. 2022. godine iznose 60.771.721 kuna,
dok rashodi i izdaci iznose 62.889.048 kuna, iz ¢ega proizlazi manjak prihoda nad rashodima u iznosu
0d -2.117.327 kuna.

PRIHODI POSLOVANJA
Ukupni prihodi poslovanja u odnosu na proslu godinu poveéani su za 9,8%.

Zabiljezeno je povecanje ukupnih prihoda od HZZO-a u 2022. godini za promatrano razdoblje u
odnosu na prosiu godinu po osnovi ugovornih odnosa, po osnovi dopunskog zdravstvenog osiguranja,
te za pruZanje usluga izvan ugovornog limita. Ukupni priznati prihodi od Hrvatskog zdravstvenog
osiguranja doznaceni u 2022. godini su za 12 % veéi u odnosu na isto razdoblje prethodne godine, te
iznose 45.708.661 kunu.

Specijalna bolnica za ortopediju s Hrvatskim Zavodom za Zdravstveno Osiguranje ima sklopljen
Ugovor koji ureduje medusobna prava i obveze u svezi s provodenjem bolnicke i specijalisti¢ko-
konzilijarne zdravstvene zastite. Maksimalni mjesecni osnovni iznos sredstava za zdravstvenu zastitu
za razdoblje od I-V. 2022. godine iznosio je 3.056.118,96 kuna, za razdoblje od VI-X. 2022. godine
iznosio je 3.361.730,86 kuna, a za razdoblje od XI-XIl. 2022. godine iznosio je 3.597.052,02 kuna.
Dodatkom VI Ugovoru KLASA: 500-07/20-01/533, URBROJ: 338-01-04-01-22-41 od 27. rujna 2022.
godine ugovoren je iznos sredstava izvan limitnih stavki (revizijske i tumorske endoproteze) u iznosu
300.000,00 kuna. U 2022. godini realizirane su operacije po istoj osnovi, te je za ista sredstva
iskazano potraZivanje na dan 31.12.2022. godine.

U 2022. godini Specijalna bolnica za ortopediju ostvarila je 12,13% viSe prihoda po osnovi osnovnog
osiguranja u odnosu na prethodno razdoblje (ukupno 39.428.518 kn), 8,84% vise po osnovi
dopunskog osiguranja (ukupno 4.857.092 kn), te 24,39% viSe po osnovi konvencija, odnosno ino
osiguranika (ukupno 1.423.051 kn). Na dan 31.12.2022. iskazana su potrazivanja za konvencije u
iznosu od 287.123,26 kuna te potraZzivanje za dopunsko osiguranje u iznosu od 437.853,58 kuna.



Bududi se u 2022. godini ispostavilo viSe racuna za provedenu zdravstvenu zastitu iz obveznog
zdravstvenog osiguranja u ve¢em iznosu od ugovorenog limita u iznosu 146.309,21 kuna, zatvorila se
stvorena obveza za manje izvrien rad iz razdoblja od 2014-2021, koja sada iznosi 36.008.999 kuna.

U skladu sa Odlukom Vlade Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 136/20) o posebnoj nagradi
radnicima u sustavu zdravstva koji obavljaju poslove vezane za pruzanje zdravstvene skrbi
pacijentima oboljelima od bolesti COVID-19, zdravstvene ustanove djelatnicima koji obavljaju poslove
vezane za pruzanje zdravstvene skrbi pacijentima oboljelima od bolesti COVID-19, isplac¢uju posebnu
nagradu u iznosu 10% od osnovne place radnika (pla¢a za posebne uvjete rada) od strane Hrvatskog
zavoda za zdravstveno osiguranje doznaceno je 180.138,45 kn. U 2022. godini ostvareni su prihodi
od Pomoc¢i od izvanproracunskih korisnika po osnovi zaposljavanja zdravstvenih djelatnika
(pripravnika) koje financira Hrvatski zavod za zapoSljavanje u visini od 267.412,68 kn.

U 2022 godini ostvareno je 27,36% viSe pomo¢i od strane Ministarstva zdravstva nego prosle godine
u istom razdoblju.

Uplata u iznosu 9.866.855,47 kuna, su teku¢e pomodi Ministarstva Zdravstva utrosene iskljucivo za
podmirenje dijela dospjelih obveza prema dobavlja¢ima lijekova, potrosnog i ugradbenog
medicinskog materijala, vodedi racuna o ro¢nosti dospjelih obveza.

Iznos 515.529,06 kuna je uplaéen temeljem Odluke o isplati razlike iznosa uvecéanja plade za
prekovremeni rad koje se odnose na isplaéene pravomoéne sudske presude u razdoblju od
31.08.2021. godine do 30.09.2022. godine. Iznos od 127.028,41 kuna uklju€uje isplacen iznos
sredstava po iskazanim interesima zaposlenika za sklapanje sporazuma za one koji nisu pokrenuli
spor. Temeljem Ugovora (KLASA: 500-02/22-1/4 URBROJ: 2198/1-01-22-3 od 17. lipnja 2022. godine
u Zadru) za podmirenje dijela dospjelih obveza prema dobavljacima lijekova, potrosnog i ugradbenog
medicinskog materijala isplatilo je iznos od 9.224.298 kuna.

Temeljem Odluke o dodjeli potpore male vrijednosti od strane Ministarstva Zdravstva KLASA: 230-
02/22-03/03 URBROJ:534-03-1-2/3-22-57 od 25. listopada 2022. godine, kojom se Specijalnoj bolnici
za ortopediju dodjeljuje 70%-ni iznos bespovratne potpore za financiranje medicinsko-rehabilitacijske
opreme u svrhu unaprjedenja i podizanja kvalitete pruzanja zdravstvenih usluga u zdravstvenom
turizmu i Ugovora broj 10/2022., Specijalnoj bolnici za ortopediju je dodijeljeno 235.554,73 kuna
bespovratnih sredstava. Za medicinsku i laboratorijsku opremu u iznosu 200.554,73 kune te za
nadogradnju modula kvalitete u LIS-u 35.000,00 kuna.

U 2022. godini pod brojem 01-440/22., od 10. lipnja 2022. godine u Biogradu na Moru primljena je
pomoc¢ od strane Prorac¢una JLP(R)S koji nam nije nadlezan u iznosu 10.000,00 kuna za radnu opremu
(natikace) ( Opcine Sv. Filip i Jakov).

Prema Uputi za Izradu prijedloga Odluke o minimalnim financijskim standardima za decentralizirane
funkcije za zdravstvene ustanove u 2022. godini KLASA: 404-05/21-01/25, URBROJ: 534-05-1-1/2-21-
02 od 27. rujna 2021. godine, te kasnijih izmjena i dopuna, u Specijalnoj bolnici za ortopediju, Biograd
na Moru ostvareno je 2.571.919 kuna za tekuce i investicijsko odrZavanje ( iznos od 481.029,53 kune)
te za financiranje rashoda za nabavu nefinancijske imovine ( iznos od 2.090.889,47 kuna). U 2022.
godini Ustanova nije ostvarila dodatna sredstva iznad sredstava za decentralizirane funkcije



zdravstva, dok je u 2021. godini od strane Zupanije financirano 261.128,68 kuna iznad sredstava za
decentralizirane funkcije na izgradnju centralnog sustava za opskrbu medicinskim kisikom u iznosu
241.432,50 kuna, te na dobavu i ugradnju opreme za kompletiranje redukcijske stanice kisika pri
¢emu je Zupanija participirala u ratunu u iznosu od 19.696,18 kuna.

Od naplate u 2022. godini od dopunskog osiguranja osiguravajucih kuéa sa kojima Ustanova ima
sklopljene ugovore, naplata privatnika, refundacija deZurstava specijalizanata ostvareno je 790.852
kuna Sto je povecanje za 12,66% u odnosu na prethodno razdoblje. Naplata prihoda od participacije
povecana je za 31,12% u odnosu na prethodno razdoblje i iznosi 161.278 kuna

U 2022. godini prihvaceno je ukupno 579.503 kune donacija, od ¢ega je iznos od 52.310,00 kuna
donacija u naravi a preostali iznos od 527.192,58 kuna financijska donacija, od &ega je 519.800,00
kuna kapitalna donacija, a iznos od 7.392,58 kuna tekuéa donacija, sve prema sklopljenim ugovorima
sa donatorima.

/

U 2022. godini zbog potrebe obavljanja djelatnosti, usvaja se i provodi Nabava i dostava Hidrauli¢nog
mobilnog operacijskog stola s prikljuccima za ruke i noge s procijenjenom vrijednosti 572.770,00 kuna
bez PDV-a (715.962,50 kuna sa PDV-om). Isti zbog pojedinaénog iznosa/komadne vrijednosti,
sukladno ¢lanku 3. Pravilnika o kategorizaciji medicinsko-tehnitke opreme zdravstvenih ustanova
(,Narodne novine” br. 12/12 , br. 99/13 i br. 63/16), ne podlijeZe propisu ishodenja suglasnosti
ministra zdravstva. Nabava se financira iz donacijskih sredstava i vlastitih sredstava. Isporuka ¢e biti
u oZujku 2023.

Nabava i dostava bronho fiberskopa pod evidencijskim brojem JN/I:73/2022 sa procijenjenom
vrijednosti 108.216 kuna bez PDV-a, kojom bi se olak3ao rad i smanjila moguénost komplikacija
hospitaliziranih pacijenata. Sklopljen je ugovor s ERSTE & STEIERMARKISCHE BANK d. d. u iznosu
50.000,00 kn.

Sklopljen je Ugovor o donaciji sa EndoPro implants d.o.o za financiranje ldejnog projekta
zdravstvenih gradevina fizikalne terapije u Biogradu (sukladno Ugovoru: Izrada idejnog riesenja za
ishodenje lokacijske dozvole za objekt fizikalne terapije s bazenom i smjestajnim jedinicama, Broj: 01-
427/4-2022) i usluga konzaltinga u iznosu 67.800,00 kuna.

Sklopljen je Ugovor o donaciji sa Turistickom zajednicom Biograd n/m za financiranje lzrade glavnog
projekta rekonstrukcije zapadnog krila bolnice u iznosu 236.000,00 kuna.

RASHODI
Rashodi poslovanja u odnosu na prethodno razdoblje u ukupnom iznosu su se povecala za 15,1%.

Rashodi za zaposlene u odnosu na prethodnu godinu povecane su za 14,35%.

Bruto plaé¢e u odnosu na prethodnu godinu povecane su za 13,5%. Na porast rashoda za zaposlene,
su znacajno utjecale Odluke Vlade RH (povecanje osnovice), Dodaci KU, odluke Ministarstva
zdravstva na koje ustanova svojim djelovanjem nije mogla utjecati. Dodatkom lIl Kolektivnog ugovora
za djelatnost zdravstva i zdravstvenog osiguranja (stupio na snagu 01. travnja 2020. godine) znacdajno
se promijenio nacin obracunavanja prekovremenih sati rada, koristenje godisnjih odmora, te
odredivanje slobodnih dana umjesto uvecanja plaée za prekovremeni rad. Sukladno sporazumu
sindikata i Vlade RH svim zaposlenicima u javhom sektoru povecana je osnovica za obracun place za
4%, od 1. svibnja 2022. godine, a 6% od 1. listopada 2022. godine &to je znadajno i dodatno



prouzrocilo rast rashoda za zaposlene. Sve navedeno je dovelo do porasta rashoda za bruto place u
2022. godini u odnosu na 2021. godinu. Osim toga porast rashoda za zaposlene na koje Ustanova
nije mogla utjecati, su Odluke Vlade RH za isplatu krivo obracunatog prekovremenog rada ( za
razdoblje 06/2014-03/2020), izgubljeni radni spor zbog nezakonitog otkaza iz prosinca 2017.
godine, a temeljem pravomocne presude Opéinskog suda Zadra Pr-2/2018 iz lipnja 2019. godine, te
po presudi Zupanijskog suda Splita G R-165/2022-2 od 24. veljace 2022. godine za povratak na
posao, te isplata po osnovi krivo obracunate osnovice za 6% (za razdoblje 12/2015-01/2017).

U tablicama ispod teksta daje se detaljan prikaz za gore navedene stavke koje su financijski
nepovoljno utjecale na poslovanje Ustanove u 2022. godini.

Trosak isplate po presudi Pr-2/2018/
Datum isplate TROSAK BOLNICE
14.07.2022. 294.793,85 kn
12.08.2022. 294.211,60 kn
14.09.2022. 297.827,06 kn
14.10.2022. 305.659,25 kn
14.11.2022. 97.837,81 kn
UKUPAN TROSAK
BOLNICE 1.290.329,57 kn
Tablica 1. Izvor: ERPPakel/Status

Kod isplate za izgubljeni radni spor zbog nezakonitog otkaza iz prosinca 2017. godine, isplacene su
sve zaostale place za razdoblje 12/2017-03/2022 sa svim pripadajuéim naknadama, ispla¢enim
doprinosima te sa zakonskim zateznim kamatama za doprinose, poreze, prireze i na neto do dana
isplate. Trosak Ustanove je ukupno bio 1.290.329,57 kuna.

6% NAGODBE S RADNICIMA
pla¢a 9mj 181.783,45 kn
10 mj dodatni
obracun 128.224,03 kn
11 mj dodatni
obracun 182.957,65 kn
trosak 2022/2023
isplata 242.499,48 kn
UKUPAN TROSAK 735.464,61 kn
Tablica 2: 1zvor ERPPAkel/COP

Zbog vedeg broja tuzbi djelatnika za isplatu razlike bruto plade za povecanje osnovice za 6% za
razdoblje 12/2015-01/2017, kako bi izbjegli dodatne troskove (troskove sudskih postupaka, troskove
odvjetnika te pripadajuce zatezne kamate do dana isplate), Ustanova je djelatnicima ponudila
nagodbu za isplatu razlike bruto pla¢e za povecanje osnovice za 6% za razdoblje 12/2015-01/2017. Sa
svim zainteresiranim djelatnicima (onima koji nisu tuzili, te onima koji su odustali od tuzbe) nagodbe
su potpisane u 09/2022, te je tako nastao ukupan trosak (rashod priznajemo u trenutku nastanka
poslovnog dogadaja) od 735.464,61 kuna po ovoj osnovi troska. Od ukupnog troska, isplaceno je
492.965,13 kuna.



Isplacene pravomocéne presude za 6% s
troskovima odvjetnika
Iznos troska po TROSKOVI
presudama za 6% ODVIJETNIKA
15.007,16 kn 2.838,03 kn
13.147,44 kn 1.900,94 kn
10.011,64 kn 1.918,03 kn
29.169,99 kn 5.723,62 kn
12.066,10 kn
12.424,38 kn
257157 K 11.158,98 kn
11.766,02 kn
21.959,48 kn
8.464,39 kn
136.588,27 kn 23.539,60 kn

Tablica 3: 1zvor: ERPPakel/Status

Uz isplate nagodbi, takoder smo morali isplatiti pravomocéne sudske presude po osnovi 6%.

Uz isplatu presude, tu su uracunate i zakonske zatezne kamate, te smo isplatili i troskove odvjetnika
nastale u sporu. Za 12 isplac¢enih pravomocnih sudskih presuda i troskova odvjetnika, nastao je tro3ak
od 160.127,87 kuna.

Isplacene presude za prekovremeni, a ne
refundirane

PRESUDA ZA
PREKOVREMENI,
NEREFUNDIRANA

TROSKOVI
ODVJETNIKA
NEREFUNDIRANI

132.948,03 kn

49.922,97 kn

67.290,67 kn
200.238,70 kn
Tablica 4: 1zvor: ERPPakel/Status
Bolnica je u 2022. godini isplatila i dvije pravomocne sudske presude za prekovremeni rad (za
razdoblje 06/2014-03/2020) te odvjetni¢ke troskove, u ukupnom iznosu od 250.161,67 kuna. Taj
iznos nije refundiran Ustanovi. Zahtjev za refundacijom ovih troskova ¢emo uputiti prema nadleznom

Ministarstvu u 2023. godini.

Kad pogledamo ove cetiri tablice s izvanrednim i nepredvidivim tro§k0\(ima, dolazimo do iznosa od
2.436.083,72 kuna, a manjak poslovanja za 2022. godinu je iznosio 2.117.327,00 kuna. Dolazimo do
zakljucka kako bi Ustanova poslovnu 2022. godinu zavrsila u plusu od 318.756,72 kune da nije bilo
gore navedenih situacija na koje nismo mogli utjecati, jer je to rezultat prethodnih poslovnih
odluka Uprave, krivo obracunatih prekovremenih (COP) te neisplate povecanje osnovice (Vlada
RH). Od svih navedenih gore troskova, Ustanova moze refundirati samo iznos od 250.161,67 kuna
za isplatu prekovremenih, ostatak ide na teret Ustanove na ustrb dobavljacima, dodatnim
ulaganjima i opremanju Ustanove za nove izazove u zdravstvu.



ZBROJ IZVANREDNIH

TROSKOVA 2.436.083,72 kn
MANJAK POSLOVANJA 2022 2.117.327,00 kn
RAZLIKA: 318.756,72 kn

Ostali rashodi za zaposlene u 2022. godini poveéani su za 10% u odnosu na 2021. godinu. Radi se o
isplati jubilarnih nagrada, otpremnine, regresa, bozZi¢nice, naknade za bolest, invalidnost i smrtni
slucaj.

Povecanje rashoda za doprinose na place je u izravnoj korelaciji s odlukom Vrhovnog suda Republike
Hrvatske, Temeljnog kolektivnog ugovora za djelatnost zdravstva i zdravstvenog osiguranja, Odluke
Ministarstva zdravstva, te Sporazuma Vlade i sindikata o izmjeni osnovice. Rashodi za doprinose su u
odnosu ha prethodnu poslovnu godinu na place porasli su za 15,2%. Najvece povecanje se odnosi za
naknade za prijevoz. Zbog povecanje visine naknade prijevoza po prijedenom kilometru od 1,35 kuna
(od svibnja 2022. godine) te zbog nemogucnosti koriStenja javnog prijevoza (smjenski rad, dezurstva,
rad vikendima), povecani su troSkovi naknada za prijevoz s posla na posao, u prosjeku vise od
20.000kn mjesecno. Povecani su i materijalni rashode i za zaposlene za 21,67% u odnosu na 2021.
godinu. Ove godine je bilo viSe sluzbenih putovanja (odlasci na seminare, edukacije djelatnika,
konstantno se ulaze u ljudske potencijale) pa su i povecani ovi rashodi.

Rashodi za materijal i energiju povecani su u odnosu na prethodno razdoblje.

Specijalna bolnica za ortopediju, Biograd na Moru je nastavila poslovati prilagodavajudi se uvjetima
unato€ Cinjenici povecanja rashoda uzrokovani op¢om inflacijom koja se odrazila na porast cijena
prehrambenih artikala, materijala, energenata.

U 2022. godini dolazi do poveéanja ukupnih materijalnih rashoda za 16,12% u odnosu na isto
promatrano razdoblje za 2021. godinu. Bududi je Ustanova imala i znatno viSe izvrienog rdda-
temeljem ispostavljenih faktura doslo je i do povecdanja potrosnje medicinskog potrosnog materijala
za 23,73%, a lijekova za 11,37%. Povecala se potroSnja materijala za odrZavanje ¢istoce za 33,32%, a
najvece povecanje je na energiji koja je povecana za 73,41%. PocCetkom 2022. godine, cijena plina je
naglo porasla, te nije bila ona cijena koja je ugovorena putem postupka javne nabave. Stoga se zbog
povecane cijene plina, raskinuo ugovor, te pokrenuo postupak nabave ekstra lakog loZ ulja. Zbog
grijanja te koristenja tople vode, povecani su rashodi za troSak ELLU.

lzdaci za kapitalna ulaganja/_Rashodi za nabavu nefinancijske imovine poveéani su za 5,8%.

Povecanje se u prvom redu odnosi na nabavku neophodne medicinske opreme, te dodatna ulaganja
na gradevinskim objektima. Rashod za nabavu nefinancijske imovine iznosi 3.047.399 kuna.
Povedanje se u prvom redu odnosi na nabavku neophodne medicinske o‘p;eme, a u najveéoj mjeri su
financirani iz decentraliziranih sredstava, Ministarstva zdravstva, kapitalnih donacija i iz vlastitih
sredstava.

U najveéoj mijeri je nabavljena medicinska oprema u iznosu 1.213.229,65 kuna. Nabavljen je
Defibrilator za Odjel za anesteziju,reanimaciju intenzivno lije¢enje, nadograden je Artroskopski stup
4K za Odjel operacije sa centralnom sterilizacijom, Busilica na zrak za Odjel operacije sa centralnom
sterilizacijom, Aspirator, Stol za pregled pacijenata za Odjel za SKZZ s ortopedskim dnevnom
bolnicom, radioloskom dijagnostikom i prijemnim traktom s centralnim upisom, Acidobazni aparat za



SluZzba Biokemijsko-hematoloski laboratorij i transfuzija, Set za gleZanj/male kosti, Uredaj za
elektrostimulaciju i bio feedback myoo 200 za Odjel za SKZZ s fizikalnom terapijom, te ostali vrijedni
uredaji i oprema nuzni za rad na bolni¢kim odjelima.

UloZeno je i u informatizaciju ustanove, te je kupljeno 13 novih ragunala s novim 0S, komunikacijski

ormar za server sobu, te nadogradnja informacijskih sustava-nadogradnja programa za rad ustanove.

412310 |Pravo koristenja - licence 4.250,00 0,00 4.250,00 ,00 ,00 0,00
412 INematerijaIna imovina 4.250,00 0,00 4.250,00 0,00 0,00 0,00
422110 |Racunalairatunalna oprema 98.812,50 72.675,00 26.137,50 0,00 0,00 0,00
422310 |Oprema za grijanje i ventilaciju 27.231,25 0,00 2492125 0,00 0,00 2.310,00
422410 |{Medicinska oprema 1.213.229,65| 822.727,81| 139.947,11| 200.554,73 0,00| 50.000,00
422411 [Medicinski namjeStaj za zdravstvenu zastitu 328.489,82| 323.409,83 5.079,99 0,00 0,00 0,00
422730 |Oprema za ostale namjene 118.525,06 87.425,00| 31.100,06 0,00 0,00 0,00
422 lPostrojenja i oprema 1.786.288,28] 1.306.237,64| 227.18591| 200.554,73 0,00} 52.310,00
426210 [Ulaganje u racunalne programe 66.210,70 0,00 31.210,70| 35.000,00 0,00 0,00
426 |Nematerijalna proizvedena imovina 66.210,70 0,00|  31.210,70| 35.000,00 0,00 0,00
451110 ]Dodatna ulaganja na gradevinskim objektima 804.331,25] 406.031,25|  94.500,00 0,00{ 303.800,00 0,00
451 lDadatna ulaganja na gradevinskim objektima 804.331,25| 406.031,25| 94.500,00 0,00{ 303.800,00 0,00
452110 ]Dodatna ulaganja na postrojenjima i opremi 386.318,75] 378.620,58 7.698,17 0,00 0,00 0,00
452 ]Dodatna ulaganja na postrojen imai opremi 86.318,75| 378.620,58 7.698,17 0,00 0,00 0,00

U"Whﬂ; L

Na ulaganjima na gradevinskim objektima , postrojenju i opremi adaptiran je bolni¢ki podrum s wc-
om i hodnikom, saniran je krov na sterilizaciji i u praonici, izvrSena je rekonstrukcija
elektroinstalacijskih ormari¢a kuhinje i fizikalne terapije, rekonstruirane su elektroinstalacije od
agregata do trafostanice-prva faza, kupljena i ugradena dvoja ulaznih vrata na senzor za operacijske
sale, izraden glavni projekt za rekonstrukciju zapadnog krila bolnice, idejni projekt za rehabilitacijski
centar te izvrSeni energetski pregledi zgrada te izradeni energetski certifikati.

L. ZDRAVSTVENA DJELATNOST

Specijalna bolnica za ortopediju skrbila je uz osnovnu djelatnost i o pacijentima oboljelim od bolesti
COVID-19 do 15. rujna 2022. godine. U 2022. godini zbrinuto je 211 pacijenata zarazeno COVID-19
virusom.

-

Kroz cijelo razdoblje nije prekinuta djelatnost ortopedije, te je tijékorﬁ godine obavljeno 1639
operacije; 339 TEP koljena, 600 TEP kuka, 497 Artroskopija, 3 Digitus flexus, 7 DUpuytren, 14
Ekscizija, 19 Hallux valgus, 13 operacija jednodnevne kirurgije: (karpalnog kanala, Dupuytrenove
kontrakture, Odstranjenje kostanog tumora), 12 PEP koljena, 4 TEP ramena i ostale.

Broj operativnih zahvata je veéi nego u predpandemijskom razdoblju; 2019. obavljeno je 1152 op.
zahvata, 2018. obavljeno je 1153 op. zahvata, 2017. obavljeno je 1248 op. zahvata.



Nadalje sveukupan broj hospitaliziranih pacijenata u 2022. godini je 2.413 pacijenata, a ukupni broj
bolnickih dana leZanja je 16.751 BO dana. Navedeni podaci pokazuju da je u 2022. godini znadajno
smanjen broj dana leZanja, a bio je vedi obrtaj pacijenata.

Biljezimo broj leze¢ih pacijenata od 1.329 iz drugih Zupanija i stranaca, $to ¢ini udio od 55,08% u
ukupnom broju hospitaliziranih pacijenata u 2022. godini. Iz dolje prikazane tablice je vidljivo da je
najvedi broj hospitaliziranih pacijenata iz tri dalmatinske Zupanije, 1.298 ili 53,79% (Sibensko-kninske,
Splitsko-dalmatinske i Dubrovacko-neretvanske Zupanije), a i iz drugih Zupanija. Zbog smanjenog
obujma elektivnih ortopedskih operacija u Dalmaciji, a i u ostatku Hrvatske, zabiljezen je velik priljev
u nasu Ustanovu, a i isto se oCekuje i u 2023. godini. Svakako je za napomenuti da je ovaj broj
pacijenata i rezultat ulaganja u zdravstveni kadar, prvenstveno u lije¢nike specijaliste ortopedije, kako
i drugog osoblja, tako i pracenja svih noviteta u ortopediji i obavljanje Sirokog spektra operativnih

zahvata.
BROJ PRIMLJENIH PACLIENATA U PERIODU - ZADARSKA ZUPANIIA,
STRANI DRZAVLJIANI | PACLIENTI 8 PREBIVALISTEM U DRUGIM ZUPANLIAMA
01.01.22 314222
AMB STAC
Grad Zagreb 1024 “
Dsjetko-baranjska 68 L
Brodsko-posaveka 87 L
Bjelovarsko-bilogorska 70 0
Nukovarsko-srijemska 73 0
Pozesko-siavonska 18 o
Bplitsko-daimatinska 44 821
Sibensko-kninska 2143 265
Dubrovatko-neretvanske 196 87
Litko-senjska 240 40
Varaidinska 83 ¢
ymmm §1 ]
?’ﬁmmkn—gmmaka : 176 )
Istarska 46 4
Bisagko-mosiavadka s8 &
Zagrebatka 278 4
Kariovatka 90 7
?(npimko-mmka 31 2
?(opmmemmm 52 2
Mmmékomm # 1
STRANC! 870 31
ZADARSKA ZUPANLIA: 31385 1084
UKUPNO STRANCI | DRUGE ZUPANLJE: 8770 1329
UKUPNO SVIH PRLIEMA U PERIODU: 40165 2413

% STRANCI | DRUGE ZUPANLIE: 21.83% 55.08%



Tablica br.5. Izvor: BIS

Sve navedeno se odvijalo u istoj bolnickoj zgradi (covid, ortopedija, fizijatrija), $to je uzrokovalo
posebne mjere organizacije uz izrazito strogo postivanje epidemioloskih mjera. Navedene mjere su
obuhvacale i aktivniji angazman fizioterapeuta uvodenjem istih u jutarnju i popodnevnu smjenu, te
rad vikendom,sto je dovelo do brZeg postoperativnog oporavka te smanjenja broja dana lefanja u
bolnici. Posebno je za napomenuti da tijekom 2021. godine sukladno uputama tima za infekciju i
provodenju epidemioloskih preporuka cijeli bolni¢ki smjestaj je smanjen na pola ( od 120 kreveta na
60-70), sto se odrazilo i na 2022. godinu.

Sve sluzbe SKZ-a: ortopedska ambulanta, fizijatrijska ambulanta, internisticka i kardioloska
ambulanta, anestezioloska ambulanta, te ambulantna fizikalna terapija su obavljali svoju djelatnost
bez prekida.

AnestezioloSka ambulanta zajedno sa ambulantom za bol i anestezioloskom dnevnoj bolnici obradila
je 2.057 pacijenata, internisticka i kardioloSka ambulanta obradile su 9.048 pacijenta, ortopedska
ambulanta zajedno sa ortopedskom dnevnom bolnicom i hitnom ambulantom obradila je 21.134
pacijenta, ambulanta fizikalne medicine i rehabilitacije obradila je 4.856 pacijenta dok je obradeno
5.205 pacijenta na ambulantnoj fizikalnoj terapiji.

i POBOLISANJE KVALITETE ZDRAVSTVENE ZASTITE

Dodatna ulaganja i organizacijska poboljsanja kvalitete zdravstvene zastite u 2022. godini su ulaganja
na adaptaciji bolnickog podruma, wc-a i hodnika, saniran je krov na sterilizaciji i u praonici,
rekonstruirane su elektroinstalacijski ormarié¢i kuhinje i fizikalne terapije i prva faza rekonstrukcije
elektroinstalacija od agregata do trafostanice, kupljena i ugradena dvoje ulaznih vrata na senzor za
operacijske sale, izmijenjeno je 8 starih/dotrajalih radijatora, te je izvr$ena nadogradnja postojeceg
RT uredaja s CR sustavom KONICA MINOLTA s konzolom CS-7 (za potrebe sluzbe Radiolodke
dijagnostike).

U dvije operacijske sale i jedinici intenzivnog lijeCenja novonabavljeni su defibrilator, busilica na zrak,
aspirator, monitori za pracenje vitalnih funkcija, set za glezanj/male kosti, te ormari za pohranu. Za
odjel fizikalne terapije nabavljen kinetek, uredaj za elektrostimulaciju, terapijski lezaj-elektri¢ni 2
sekcije, uredaj za lasersku terapiju s tu$ sondom, 4-stanic¢na kada.

-

Za bolnicke odjele (OdJeI ;é Qrtopéduu traumatologuu s dugotrajnim ortopedskim lije¢enjem 1 i II,
odjel za stacionarnu medlcmsku rehablhtacuu) nabavljeni su bolesnicki kreveti, kolica za previjanje,
njegu, za prijevoz pacuenata zaé podjelu terapuu te kolica kao radni pult, ormari za pohranu

kemikalija, lijekova, garderobm ormari te ngcnlormarlu

Sluzba biokemijsko- hematolo§k@g Iaboratorua i transfuzije je opremljena s acidobaznim aparatom, te
je izvr3ena nadogradnja modula kvaliteta u laboratorijsko-informacijskom sustavu.

Sve navedeno uvedeno je u svrhu poboljSanja kvalitete zdravstvene zastite, brieg oporavka
pacijenata, smanjenog broja dana leZanja, te pracenja i koristenja novih medicinskih dostignuca.



1. PROJEKCIJA POSLOVANJA U NAREDNOM PERIODU

U narednom periodu ocekuje se povecanje broja i raznovrsnosti operativnih zahvata, buduéi da su
krajem 2021. godine u bolnici zaposlena dva nova specijalista ortopeda, te je ukupan broj specijalista
ortopeda 13, 3to je trenutno optimalan broj s obzirom na postojeée dvije operacijske sale.

Nadalje ¢e se odrZavati minimalan broj BOD (dana lezanja), brzim postoperativni oporavkom $to ¢e u
konacnici dovesti do smanjenja troskova.

Uvodenje u funkciju nad standard soba (koje je bilo onemogucéeno u vrijeme pandemije) i pruZanje
razlicitih paketa fizikalne terapije.

Dovrsetak projekata rekonstrukcije i dogradnje glavne bolnicke zgrade ortopedije, te zgrade fizikalne
terapije sa prate¢im smjestajem.

Bolnica je za 2023. godinu pripremila/u izradi su tri projekta koja ¢e prijaviti na financiranje iz
sredstava europskih/nacionalnih fondova. Prvi projekt je uspjesno i prijavljen na NPOO (28.02.2023.).
Rije€ je o rekonstrukciji zapadnog krila. Za ovaj projekt je napravljen i placen glavni projekt, ishodena
pravomocna gradevinska dozvola, te izradena studija izvedivosti.

Drugi projekt s kojim se planiramo javiti na natjecaje je u pripremi, rije¢ je o medunarodnoj suradnji u
podrucju zdravstva.

Tredi projekt je energetska obnova zgrade fizikalne terapije i zgrade laboratorija.

U svim navedenim projektima, ukljucen je vlastiti kadar Ustanove, kako medicinsko osoblje, tako i
nemedicinsko osoblje.

S obzirom na mogucénosti financiranja koje pruzaju fondovi, Ustanova ¢e i dalje pratiti mogucnost
apliciranja po pojedinim natjecajima, te u istima i sudjelovati.

Svakako je za napomenuti da nas i u 2023. godini ¢ekaju troSkovi na koje nemamo niti mozemo imati
utjecaja (isplata razlike place za 6%), sudski sporovi s dobavljaima za neplacanje ra¢una iz razdoblja
2016-2020. Unato¢ tim poteskoama u radu, ustanova na sve nacine poku$ava racionalizirati
poslovanje i ostvariti ustede, te povecati prihode s radom, kako bi se smanjio kumulativni manjak iz
prethodnih razdoblja. o




