FINANCIJSKI PLAN ZA RAZDOBLJE 2018. — 2020. godine

ObrazloZenje prijedloga financijskog plana Specijalne bolnice za ortopediju, Biograd
na Moru za razdoblje 2018. — 2020. godine

Specijalna bolnica za ortopediju Biograd na Moru (u daljnjem tekstu: Bolnica) prema upisu u
Registar ustanova pri Trgovackom sudu u Zadru (MBS:060159858) obavlja zdravstvenu
djelatnost specijalne bolnice i to:
- dijagnostiku, lijeCenje i rehabilitaciju uz boravak, njegu i prehranu, ortopedskih,
traumatoloskih 1 fizijatrijskih bolesnika odrasle 1 djecje dobi.
- pruzanje specijalisticko-konzilijarnih usluga,
- lijeCenje 1 medicinsku rehabilitaciju ambulantnih bolesnika, ukljucujuéi 1 hitnu
medicinsku pomo¢,
- vanbolnicku specijalisticCku sluzbu, za bolesnike drugih zdravstvenih ustanova, na
zahtjev tih ustanova te daje specijalisticka misljenja i nalaze.
Bolnica s Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje ima ugovorenih 130 postelja i to 37
akutnih ortopedskih postelja, 10 postelja za produzeno lijeCenje — ortopedije, 7 postelja
dnevne bolnice — ortopedija, 13 postelja produzenog lijeCenja i 3 kreveta dnevne bolnice
interne medicine, te 60 akutnih i kroni¢nih postelja fizikalne medicine i rehabilitacije.
Ugovara se i dijagnosticka i specijalisticko-konzilijarna zdravstvena zaStita kroz ambulante —
ortopedsku, fizijatrijsku, internisti¢ku, kardioloSku, neuroloska i ambulantu za bol.
U Bolnici je stalno zaposleno 213 radnik, te 21 radnik na odredeno vrijeme.

Prihodi za planirano razdoblje prikazani su u priloZenim tablicama i radeni su temeljem
ovogodiSnjih pokazatelja i saznanja.

Rashodi za planirano razdoblje prikazani su u prilozenim tablicama te se u skladu sa
dostavljenim uputama obrazlazu u nastavku.

Rashodi za zaposlene
Najveci dio se odnosi na place i doprinose na plac¢e zaposlenih, a preostali dio na ostale
rashode za zaposlene.

Plan 2017. Plan 2018. Procjena 2019. | Procjena 2020. | Indeks 2018/2017

2512-01 26.634.796,00 | 27.860.466,00 | 28.000.000,00 | 28.120.000,00 | 105,00

Zakonske i druge pravne osnove

Zakon o drzavnim sluZbenicima i namjeStenicima

Zakon o pla¢ama u javnim sluZzbama

Uredba o0 nazivima radnih mjesta i koeficijentima sloZenosti poslova u javnim sluzbama
Temeljni kolektivni ugovor za javne sluzbenike i namjestenike

Kolektivni ugovor za djelatnost zdravstva i zdravstvenog osiguranja




ObrazloZenje veéih odstupanja od onog Sto je prethodne godine projicirano za 2017. i
2018. godinu.

Kod ukupnih prihoda planira se povecanje ostvarenih prihoda u odnosu na proslu godinu iz
razloga Sto Bolnica o¢ekuje vece trzisne prihode.

U sljedece tri godine naglasak se stavlja na smanjenje manjka iz prijasnjih godina. Manjak
redovnog poslovanja u 2017. godini bio bi smanjen u odnosu na prethodne godine i bio bi
oko 3,100.000 kuna.

Sto se ti¢e rashoda za zaposlene, u financijskom planu za 2017. godinu nisu bili iskazani
rashodi za bozi¢nice i regres, te povecanje osnovice place od 2%, koje je bilo 3 puta tijekom
2017. godine, no slijede¢im rebalansom ¢e isto biti iskazano. Isti rashodi se ocekuju i u
idu¢em razdoblju, te su projicirani i za 2019. i 2020. godinu.

Do odstupanja dolazi i na stavci materijalnih rashoda jer se planiraju ustede koriStenjem
prirodnog plina, koje se o¢ekuju u narednom razdoblju. Ostali rashodi poslovanja planirani su
na dosadasnjim projekcijama potroSnje 1 analize trziSnih cijena materijala i usluga $to ih
koristimo.

U 2018. godini ¢e se nastaviti mjere financijske konsolidacije, reorganizacije poslovanja u
skladu s mreZom javne zdravstvene sluzbe i informatizacija.

Rashodi za dodatna ulaganja na nefinancijskoj imovini

1. Ucinkovito koriStenje energije u Specijalnoj bolnici za ortopediju Biograd na Moru
(plinofikacija i ugradnja solarnih plo¢a)

Bolnica je zapoéela s realizacijom jednog od strateskih ciljeva Zupanijske razvojne strategije,
unapredenje zastite okoliSa 1 kvalitete Zivota Ciji je cilj ucinkovito i unaprijedeno koriStenje
obnovljive energije.

Projektom je potrebno rekonstruirati i adaptirati postoje¢u kotlovnicu te postaviti
solarne plo¢e kao dodatni izvor energije. Bolnica je, do sada, izradila projektnu
dokumentaciju za solarni kolektor i plinofikaciju objekta kotlovnice i nove kuhinje. Proveden
je priklju¢ak plina u iznosu 268.599,26 kuna, te se do kraja godine planira provesti postupak
javne nabave za opskrbu prirodnim plinom, ¢ija procijenjena vrijednost iznosi 300.000,00
kuna za jednogodi$nje razdoblje. Radovi se planiraju sukladno planiranim financijskim
sredstvima.

Plan 2017. Plan 2018. Plan 2019. Plan 2020. Indeks 2018/2017

K2504-01 2.094.231,26 0,00 0,00 0,00 100,00

Cilj projekta ucinkovitog KkoriStenja energije u Specijalnoj bolnici za ortopediju
Biograd na Moru (plinofikacija i ugradnja solarnih ploca)

- Smanjenje troskova grijanja i elektri¢ne energije

- Ucinkovito 1 unaprijedeno koriStenje obnovljive energije

- zaStita okoliSa op¢enito

Uskladenost projekta s dokumentima dugoro¢nog razvoja:

Uskladenost sa Nacionalnom strategijom razvoja zdravstva 2012. — 2020; Prioritet 4.
Reorganizacija ustroja i djelovanja zdravstvenih ustanova, mjera 4.4.6 Funkcionalne i
gradevinske preinake bolnica, uz povecanje energetske ucinkovitosti. Prema nacionalnoj
strategiji razvoja zdravstva, objekti u sustavu zdravstva veliki su potrosac¢i energenata i vode




Sto proizlazi iz njihove specificnosti po vrsti djelatnosti,velikog broja djelatnika i korisnika te
nerijetko i cjelodnevnog rezima rada, a buduci je potencijal za uStedu u tom pogledu veliki,
osobito u objektima koji kao energent koriste loz ulje, prema izvjestaju navedenog programa
Vlade RH — plinofikacijom Bolnice i postavljanjem solarnih ploc¢a bi se, osim povecanja
kvalitete usluge, smanjili bi se 1 troSkovi grijanja i elektriéne energije i postiglo bi se
smanjenje negativnog uc¢inka na okoli§, a u skladu Nacionalne strategije razvoja zdravstva.

Uskladenost sa Programom rada i razvoja Specijalne bolnice za ortopediju Biograd na
Moru i Strateskim planom bolnice, Povezanost sa strateskim ciljem Zupanijske razvojne
strategije / Unaprjedenje zastite okoliSa i kvalitete Zivota/Poticanje koristenja obnovljivih
izvora energije 1 povecanje energetske ucinkovitosti

Cilj mjere: Ucinkovito i unaprijedeno koriStenje obnovljive energije, posebno energije vjetra i
solarne energije, ukljucuju¢i edukaciju o zastiti okoliSa i energetskoj u¢inkovitosti

Indikatori provedbe: Plinofikacijom 1 ugradnjom solarnih plofa znacajno bi se doprinijelo
ucinkovitijem koriStenju energije u Bolnici, te zastiti okoliSa opc¢enito. Projektom je potrebno
rekonstruirati 1 adaptirati postoje¢u kotlovnicu te postaviti solarne ploce kao dodatni izvor
energije

Uskladenost sa Zupanijskom razvojnom strategijom Zadarske Zupanije , Cilj 4
Unapredenje zaStite okolisa 1 kvalitete Zivota, Prioritet 4.4. Unapredenje zaStite okoliSa 1
povecanje energetske ucinkovitosti, 4.4.1. Poticanje koriStenja obnovljivih izvora energije 1
povecanje energetske ucinkovitosti. Zadarska zupanije se aktivno ukljucila u strateski drzavni
projekt plinofikacije Dalmacije, ¢im bi se, osim povecanja kvalitete usluge 1 smanjenja troska
grijanja; postiglo 1 smanjenje negativnog ucinka na okoli$ (neucinkovit izgaranje u pe¢ima na
drva oslobada puno vece koli¢ine CO i Cestica dima nego izgaranje plina).

Pokazatelji rezultata i pokazatelji u¢inka projekta po zavrsetku:

Pokazatelj rezultata:
- Adaptirana i rekonstruirana kotlovnica, postavljene solarne ploce
- smanjenja troska grijanja/racionalizacija troskova
- Modernizacija opreme
Pokazatelj u¢inka:
- zaStita okolisa
- povecanje energetske ucinkovitosti
- povecanje sigurnosti

Procjena i ishodisSte potrebnih sredstava.

Planirana sredstva za 2017 za ovaj projekt su iz sredstava za decentralizirane funkcije
zdravstva i socijalne skrbi i vlastitih sredstava.



2. Projekt rekonstrukcije termotehnickih sustava (termoenergetskih vodova, temeljnog
razvoda grijanja i sustava radijatorskog grijanja)

Zbog dotrajalosti termotehnickih sustava potrebno je provesti rekonstrukciju istih.
Radovi se planiraju sukladno planiranim financijskim sredstvima.

Plan za 2017- | Plan 2018. Plan 2019. Plan 2020. Indeks 2018/2017
tu godinu
K2512-03 1.700.000.00 0,00 0,00 0,00 0,00

Cilj projekta rekonstrukcije termotehnickih sustava —
— rekonstrukcija dotrajalih termotehnickih sustava

— Smanjenje troSkova grijanja 1 elektricne energije

— ucinkovito koriStenje energije

— ustroj sustava kontrole potro$nje energenta

— kvalitetniji boravak pacijenata u bolnici kao i rad radnika

Uskladenost projekta s dokumentima dugoro¢nog razvoja:

Uskladenost sa Nacionalnom strategijom razvoja zdravstva 2012. — 2020; Prioritet 4.
Reorganizacija ustroja i djelovanja zdravstvenih ustanova, mjera 4.4.6 Funkcionalne i
gradevinske preinake bolnica, uz povecanje energetske ucinkovitosti. Prema nacionalnoj
strategiji razvoja zdravstva, objekti u sustavu zdravstva veliki su potrosaci energenata i vode
Sto proizlazi iz njihove specificnosti po vrsti djelatnosti,velikog broja djelatnika i korisnika te
nerijetko i cjelodnevnog rezima rada, a buduéi je potencijal za ustedu u tom pogledu veliki,
osobito u objektima koji kao energent koriste loz ulje, prema izvjestaju navedenog programa
Vlade RH — rekonstrukcija termotehnickih sustava dovela bi do racionalizacije utroSka
energije, njene kontrole i poboljSanje kvalitete boravka pacijenata u bolnici na nacin da ¢e se
visina temperature u objektu na adekvatan nacin prilagodavati potrebnoj.

Uskladenost sa Zupanijskom razvojnom strategijom Zadarske Zupanije , Cilj 4
Unapredenje zastite okoliSa 1 kvalitete zivota, Prioritet 4.4. Unapredenje zaStite okolisa 1
povecanje energetske ucinkovitosti, 4.4.1. Poticanje koriStenja obnovljivih izvora energije i
povecanje energetske ucinkovitosti.

Pokazatelji rezultata i pokazatelji u¢inka projekta po zavrSetku:

Pokazatelj rezultata:
- novi termotehnicki sustav
- ustrojen sustav kontrole potros$nje energenata
- smanjenje troSkova
Pokazatelj uc¢inka:
- U€inkovito koriStenje energije

Cilj provedbe svih programa Specijalne bolnice za ortopediju Biograd na Moru u
razdoblju 2018.-2020. :




Osiguranje i poboljsanje rada djelatnosti Bolnice

Uskladivanje prostornih kapaciteta s novim propisima (poglavito vezanih za ulazak u EU)
Energetska ucinkovitst

Racionalizacija troSkova

AL DN

3. Dodatna ulaganja na gradevinskim objektima (rekonstrukcija sjeverozapadnog Kkrila
drugog kata bolnicke zgrade)

Tablica
Plan 2017. Plan 2018. Procjena Procjena Indeks 2018/2017
2019. 2020.
K2504-01 33.000,00 1.350.097,00 | 0,00 0,00

Cilj projekta rekonstrukcije sjeverozapadnog krila drugog kata bolni¢ke zgrade:

- Uskladivanje zdravstvenog standarda u Bolnici sa propisanim standardima u pogledu
prostora, medicinsko-tehni¢ke opreme i kadrova,

- poboljsanje kvalitete bolnicke skrbi i1 zdravstvene zastite,

- Dbolji uvjeti i mogucénosti rada osoblja bolnice,

- mogucénost boljeg kontinuiranog pracenja, unaprjedenja 1 organizacije sustava
kontrole kvalitete 1 nadzora zdravstvene zastite.

Osim navedenog, realizacijom ovog projekta, Bolnica ¢e imati bolje mogucosti za
provodenjem postupka akreditacije zdravstvenih ustanova. Isto tako, ukoliko se realizira
projekt izgradnje Zdravstvenog turistickog Centra Biograd, Bolnica ¢e biti u mogucénosti
pruziti podrsku istom, kako sa osobljem, tako i sa prostorom, opremom i kapacitetom.

Uskladenost projekta s dokumentima dugoro¢nog razvoja:

Uskladenost sa Nacionalnom strategijom razvoja zdravstva 2012. — 2020.: Prioritet 4.
Reorganizacija ustroja i djelovanja zdravstvenih ustanova, mjera 4.4.6 Funkcionalne i
gradevinske preinake bolnica, uz povecanje energetske ucinkovitosti - Glavna bolnicka
zgrada prostornim kapacitetima 1 opremom ne udovoljava vazeéim propisima vezanim za
obavljanje zdravstvene djelatnosti, te bi se njenom adaptacijom i rekonstrukcijom ne samo
udovoljilo propisanim uvjetima ve¢ i poboljSao standard boravka i oporavka pacijenata koyji
se u njoj lijece. Prioritet 5. Poticanje kvalitete u zdravstvenoj zastiti, mjera 5.5 Nacionalna
akreditacija zdravstvenih ustanova, 5.6. Praenje i analiza pokazatelja kvalitete na svim
razinama zdravstvene zaStite — Dovodenje navedenog prostora i opreme u propisane
standarde dovelo bi do boljeg kontinuiranog pracenja, unaprjedenja i organizacije sustava
kontrole kvalitete 1 nadzora zdravstvene zaStite u cjelini te bi s ostalim ¢imbenicima
zdravstvenog djelovanja osiguralo pravo na kvalitetniju zdravstvenu zastitu svakog pacijenta
ponaosob sukladno njegovom zdravstvenom stanju.

Uskladenost sa Programom rada i razvoja Specijalne bolnice za ortopediju Biograd na
Moru i StrateSkim planom razvoja bolnice,

1.Uskladivanje zdravstvenog standarda u Bolnici sa propisanim standardima u pogledu
prostora, medicinsko-tehnicke opreme i kadrova, 1.1. uskladivanje u pogledu prostora glavne
bolnicke zgrade Indikatori provedbe: standard prostora prema Pravilniku o minimalnim
uvjetima u pogledu prostora, radnika i medicinsko-tehnicke opreme za obavljanje zdravst.




djelatnosti, 1.2. nabavka nove medicinsko-tehnicke opreme — CT uredaja te sukladno
realizaciji rekonstrukcije glavne bolnicke zgrade, nabavka potrebne opreme za novouredeni
prostor,  Indikatori provedbe: standard opreme prema Pravilniku o minimalnim uvjetima u
pogledu prostora, radnika i medicinsko-tehnicke opreme za obavljanje zdravstvene
djelatnosti.

Uskladenost sa Zupanijskom razvojnom strategijom Zadarske Zupanije, Cilj 4
Unapredenje zastite okoliSa i kvalitete zivota, Prioritet 4.2. Razvoj drustvene, zdravstvene i
socijalne infrastrukture i usluga, Mjera 4.2.1. Izgradnja, obnova i opremanje drustvene,
zdravstvene i socijalne infrastrukture vazne za povecanje kvalitete Zivota i razvoj zajednice.

Pokazatelji rezultata i pokazatelji uc¢inka projekta po zavrsetku:

Pokazatelj rezultata:
- rekonstrukcija glavne bolni¢ke zgrade u pogledu prostora i opreme
- uskladivanje zdravstvenog standarda u Bolnici sa propisanim standardima u pogledu
prostora, medicinsko-tehni¢ke opreme i kadrova
Pokazatelj u¢inka:
- poboljsana kvaliteta bolnicke skrbi i zdravstvene zastite
- kvalitetniji i bolji uvjeti rada
- vece mogucnosti provodenja postupka akreditacije zdravstvenih ustanova
- podizanje standarda zdravstvenih usluga i standarda cijele bolnice

Zakonske i druge pravne osnove

Pravilnik o minimalnim uvjetima u pogledu prostora, radnika i medicinsko-tehnicke opreme
za obavljanje zdravstvene djelatnosti.

Izvjestaj o postignutim ciljevima i rezultatima programa temeljenim na pokazateljima
uspjesnosti u 2017. godini

Bolnica je tijekom 2017. godine zapocela s realizacijom jednog od strateskih ciljeva
Zupanijske razvojne strategije, unapredenje zatite okolifa i kvalitete Zivota &iji je cilj
u¢inkovito 1 unaprijedeno koriStenje obnovljive energije. Cijeli projekt plinofikacije iznosi
1.525.632,00 kuna. Sredstva su osigurana iz decentraliziranih funkcija zdravstva i socijalne
skrbi Zadarske zupanije za 2017.. Do kraja listopada 2017. godine, radovi bi trebali biti
gotovi. Potpisan je Ugovor za prikljuak na distribucijski sustav u iznosu od 268.599,26
kuna, te ¢e se u cijelosti platiti iz vlastitih sredstava Bolnice. Do kraja godine, Bolnica ¢e
provesti postupak javne nabave, za distribuciju i opskrbu prirodnim plinom, te se planira
procijenjena vrijednost u iznosu od 300.000,00 kuna (bez PDV-a), za jednogodi$nje razdoblje
Ugovora. Prve uStede se ocekuju u narednom razdoblju, kada ¢emo imati tocne podatke

kolika je ostvarena usteda s prirodnim plinom u odnosu na ekstra lako loz ulje.

Ravnatelj

Andrija Marceli¢, dipl. oec.



